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INTEGRÁLT KOCKÁZATKEZELÉSI RENDSZER
értékelése 
az éves ellenőrzési jelentés összeállítása érdekében 
(Bkr. 49.§ (2)-(3) bekezdése)
 

•	A kockázatok meghatározása és felmérése

A kockázatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsolódóan, a szervezet egészére nézve és az egyes folyamatokhoz kapcsolódóan azonosították. A kockázatok azonosításakor az eredendő kockázatokat vették figyelembe. A kockázatok azonosítását a kialakított folyamattérkép és folyamatlisták végezték el. A kockázatok azonosításakor azonban az adott folyamat kockázatainak azonosításán túl, a szervezet egészét veszélyeztető kockázatokat is azonosították.

A főfolyamatokhoz rendelt kockázati kategóriákat, a lehetséges kockázatok nyilvántartását, valamint a lehetséges kockázatok előzetes értékelését, a kockázat beazonosítását (figyelemmel a kockázat bekövetkezésének valószínűségére és hatására) „A kockázatok előzetes felmérése” megnevezésű dokumentum tartalmazza.

A szervezetre jellemző kockázati típusokat különösen az alábbiak szerint határozták meg: 

- stratégiai kockázatok,
- működési kockázatok,
- humán erőforrás kockázatok,
- pénzügyi kockázatok,
- megfelelőségi kockázatok,
- integritási kockázatok,
- korrupciós kockázatok,
- biztonsági kockázatok,
- informatikai kockázatok,
- külső kockázatok.

A szervezetre jellemző kockázati tényezőket különösen az alábbiak szerint határozták meg: 

1./ Jogszabályi környezet változása, gazdasági és politikai környezet változásai
2./ Szervezeti változás hatása
3./ Rendelkezésre álló költségvetés
4./ Belső kontrollrendszer kiépítettségének, működtetésének színvonala, szabályozottsága
5./ Folyamatok komplexitása, optimális informatikai támogatottsága
 6./ Korábbi ellenőrzések tapasztalatai, a megállapított hiányosságok, problémák, a korábbi ellenőrzések óta eltelt idő
7./ Folyamatokhoz szükséges létszám (mennyiségi, minőségi) megléte, szükséges szakmai tapasztalat, képzettség, felkészültség

•	A kockázatok elemzése és értékelése 

A kockázatok azonosítását követően elvégezték azok előzetes, majd ezt követően az érdemi elemzését, a kockázatoknak a kockázati tényezőkre való visszavezetését, elemezték azok hatását, elvégezték a kockázati tényezők közötti összefüggések feltárását.

A Kockázati Térképen a kockázatok értékelésének eredményeképpen meghatározott valószínűségi és hatás értékek alapján, a kockázati értéket elhelyezték. 

•	A kockázatok integrált kezelése 

Minden egyes kockázat esetén kockázatkezelési stratégia, és annak megfelelően integrált kockázatkezelési intézkedési terv készült. 

Az intézkedési terv tartalmazza:

- szükséges intézkedés	
- az intézkedés által kezelni kívánt kockázati esemény / kockázati tényező	
- érintett folyamat/ projekt/szervezeti egység
- határidő és a beszámolás formája	
- intézkedésért felelős személy
- megvalósítás státusza megnevezést.
 
•	A kockázatkezelés teljes folyamatának felülvizsgálata

A szervezeten belül - az intézkedési terv részeként - egyrészt meghatározásra került a "Szervezeten belüli feladatmegosztás az integrált kockázatkezelési intézkedési terv vonatkozásában", másrészt a Kockázatkezelési Munkacsoport évente legalább egyszer felülvizsgálja az előző évi integrált kockázatkezelési intézkedési terv hatékonyságát, megvalósulását, valamint a tárgyévi integrált kockázatkezelés teljes folyamatát, amelyet egy külön emlékeztetőben rögzít.

•	Súlyos szervezeti integritást sértő események

A szervezet kiemelt figyelmet fordít a súlyos szervezeti integritást sértő események (csalás, illetve korrupciós bűncselekmények) mint kiemelt kockázatok kezelésére.

A szervezet vezetője a jogszabályokban és a szabályzatokban (különösen az "Integritást sértő események kezelésének eljárásrendjéről szóló szabályzatában") foglaltak szerint biztosítja a szervezeten belül a szervezeti integritást sértő és a korrupciós kockázatokra vonatkozó bejelentések fogadásával és kivizsgálásával kapcsolatos feladatokat, a bejelentett kockázatok és események előzetes felmérésének és értékelésének módszertanát.

A szervezet az elektronikus bejelentések megtételét a www.panaszbejelentes.hu online felületen biztosítja.

Vonatkozó módszertan: „Útmutató a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet alapján összeállítandó éves ellenőrzési terv és összefoglaló éves ellenőrzési terv, valamint éves ellenőrzési jelentés és összefoglaló éves ellenőrzési jelentés elkészítéséhez”
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