KERDGIV a koltségvetési szervek belsG kontrollrendszerérél és belss ellendrzésérél sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet szerinti integralt kockazatkezelési rendszerrél

A hivatal neve:

I. Folyamatok feltérképezése és leirasa
A folyamatok azonositasanak el6feltételei

1. A szervezetben az alapitd okirattal 6sszhangban alld, aktualis stratégiai terv készult, amely rogziti a szervezet
célkitlizéseit, a révid és hosszu tavu haladasi iranyokat és a megvaldsitando célok fontossagi sorrendjét?

A folyamatok azonositasa

2. A szervezeti stratégia és célrendszer ismeretében Gsszeallitdsra kerilt a szervezeti tevékenységek halmazabdl azok
célja és funkcidja alapjan meghatdrozhatd folyamatok listaja?
3. Megtortént-e a folyamatgazdak kijelclése?
Folyamattérkép
4. A szervezet rendelkezik aktualis folyamattérképpel?
5. A folyamattérkép kulon jel6li a szervezet f6folyamatait, és az azok ald tartozo alfolyamatokat (részfolyamatokat)?
6. A folyamattérkép elkiilonitve dbrézolja a szervezet alaptevékenységéhez tartozd és az azokat tdmogatod folyamatait?

Folyamatleirasok

7. A folyamatleirasok a legfontosabb folyamatokbdl kiindulva, fellilrél lefelé haladva keriltek elkészitésre?
8. Minden folyamat tekintetében azonositottak a bemenetek és kimenetek, valamint a mas folytatokkal kapcsolatos
4tadas-atvételi pontok?
9. Valamennyi féfolyamat leirdsa tartalmazza
a) a féfolyamat megnevezését?
b) a f6folyamat céljat?
c) a f6folyamat bemenetét?
d) a féfolyamat elvart kimenetét?
e) a f6folyamatnak és a részfolyamatoknak a szervezeti célkitlizésekkel vald kapcsolatat?
f) a folyamatgazda megnevezését?
g) a folyamatban résztvevd szervezeti egységeket?
h) a folyamatot szabalyozd jogszabalyokat és bels§ szabélyzatokat?
i) a folyamatot tdmogatd informatikai rendszereket?
j) a f6folyamathoz tartozo részfolyamatokat?
k) a részfolyamatok |épéseit és kapcsolddasi pontjait folyamatabraval szemléltetett médon?
Ellenérzési nyomvonal
10. A szervezet rendelkezik-e aktualis ellen&rzési nyomvonallal?
11. Az ellenérzési nyomvonal folyamat alapu vagy szervezeti egység alapu?
12. Az ellenérzési nyomvonal...
a) csak tablazatos formaban készilt el, vagy
b) folyamattérképpel, a folyamatleirdsokkal egy dokumentumban, sz6vegesen, folyamatabraval és tablazatban is
bemutatva?

1. Kockdzatkezelési rendszer
Kockdzatkezelés szervezeti feltételei

13. A koltségvetési szervnél belss kontroll koordinator latja-e el az integralt kockazatkezelési rendszer koordinaciojat?
14. Ha nem 6 latja el a koordinacidt, ki kertlt kijelolésre a feladatra?
15. Mkodik-e kockazatkezelési munkacsoport a szervezetben?

Kockazatok azonositasa

16. Rendelkezik-e a szervezet integralt kockazati leltarral? |

17. Az aldbbi szempontok kozil melyek kertlnek kiilon nevesitésre az integralt kockazati leltaron beltl?



a) Stratégiai kockazatok

b) M(ikodési kockazatok

c) Human er6forras kockazatok

d) Pénzligyi kockazatok

e) MegfelelGségi kockazatok

f) Integritasi kockazatok

g) Korrupcios kockazatok

h) Biztonsagi kockdazatok

i) Informatikai kockazatok

j) Kulsé kockazatok

18. A kockazatok megfogalmazasa tartalmazza...
a) az esemény kivaltd okat?

b) az esemény hatasat?

c) azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény?

Kockazatok értékelése
A) Kockazatértékelési Kritérium Matrix

19. Rendelkezik-e a szervezet Kockazatértékelési Kritérium Matrixszal?

20. A Kockazatértékelési Kritérium Matrix paros szamu skalat hasznal?

B) A kockazatértékelés soran alkalmazott megkozelités

21. A kockézatok értékének meghatérozdsara hasznalt modszer az egyes kockazatok esetében...

a) az értékelési kritériumokra adott pontszamok atlaga?

b) az értékelési kritériumokra adott pontszdmok Gsszege?

c) a legnagyobb pontszamot kapott értékelési kritérium pontszama?

22. Az esemény valdszinliségének meghatdrozdsidhoz az azonositott kockdzatok hany szézaléka esetén kerultek

felhasznaldsara multbéli informaciok?
C) Kockazati tliréshatar meghatarozasa

23. Készilt-e kockazati térkép a kockazati tliréshatar meghatarozasahoz?

24. A kockazati tliréshatar meghatarozasra kerilt-e?

25. A kockazati tiréshatarrdl a hivatali szervezet vezetéje dontott?

26. Ha mas dontott a kockazati tliréshatarrdl, ki volt az?

27. A szervezeti szintl kockazati tliréshatdron kivil meghatarozasra kerultek-e szervezetben delegdlt kockazati
tliréshatarok?

28. Ha igen, akkor azok enyhébbek-e mit a szervezeti szintii kockazati tiiréshatar?

29. A szervezeti szint( kockazati tiiréshatdron kivil meghatdrozasra keriltek-e szervezetben projekt kockazati
tliréshatarok?

30. Ha igen, akkor azok enyhébbek-e mit a szervezeti szintl kockazati tliréshatar?

Kockazatkezelési intézkedések
A) Kockazatkezelési stratégiak

31. Az azonositott kockazatok hany szazaléka tekintetében keriltek alkalmazésra a kovetkezd kockazatkezelési
stratégidk?

a) A kockézat elkerilése:

b) A kockazat atharitdsa vagy megosztasa:

c) A kockazat csokkentése:

d) A kockézatok viselése:

B) Integralt kockazatkezelési intézkedési terv

32. Készilt-e a szervezetben integralt kockazatkezelési intézkedési terv?

33. Az integralt kockazatkezelési intézkedési tervet a hivatali szervezet vezetGje hagyta jova?

34. Ha mas hagyta jova az integrélt kockazatkezelési intézkedési tervet, ki volt az?

C) Integritasi és korrupcids kockazatok felmérése

35. Az egyes intézkedések a vonatkozé mddszertani Gtmutato szerinti sablon figyelembe vételével keriltek

meghatdrozasra?




36. Az integritasi és korrupcids kockazatok azonositasa az integralt kockazatkezelési leltar alapjan kerul-e elkészitésre?

37. Az integritasi és korrupcids kockazatok felmérése soran a korrupcids kockazatok kiilén kiemelésre keriiltek-e az
integritasi kockazatokon bell?
D) Integritasi és korrupcids kockazatokat kezelését szolgalé intézkedési terv

40. Az integritasi és korrupcios kockazatok kezelését szolgalo intézkedési terv az integralt kockazatkezelési intézkedési
terv alapjan kerilt elkészitésre vagy annak részeként?

41. Az integritasi és korrupcids kockazatok kezelését szolgdld intézkedési terv intézkedései szervezeten belul jol
kommunikalhatéak?

42. Az integritasi és korrupcids kockazatok kezelését szolgalo intézkedési terv tartalmaz egy éven tulnyuld
intézkedéseket?

43. Ha vannak ilyenek, akkor megtortént-e azok éves lépték( részfeladatokra térténé lebontasa?

44, Szerepelnek-e az integritési és korrupcids kockazatok kezelését szolgald intézkedési tervben olyan intézkedések,

amelyek konnyen, kevés eréforrasbol és kevés kockazattal megvaldsithatoak, ugyanakkor jelentésen hozzajarulnak a
szervezet integritasanak erdsitéséhez?

45, Szerepelnek-e az integritési és korrupcids kockazatok kezelését szolgald intézkedési tervben olyan intézkedések,
amelyek bonyolultabbak, er6forras-igényesebbek, kockdzatosabbak, de jelentésen hozzajarulnak a szervezet integritasanak
erGsitéséhez?

46. Szerepelnek-e az integritési és korrupcids kockazatok kezelését szolgald intézkedési tervben olyan intézkedések,
amelyek csak kevéssel jarulnak hozza a szervezet integritasanak erésitéséhez, de kifejezetten egyszertien, minimalis
er6forrasbol, és kilonosebb kockazatok nélkil is megvaldsithatdak?

i intézkedések nyomon kovetése

Kockazatk

49. Milyen mddon biztositja a szervezet az integralt kockazatkezelési intézkedési tervben foglalt intézkedések
megvaldsitasanak nyomon kovetését?
50. Milyen mddon biztositja a szervezet az integritasi és korrupcios kockazatok kezelésére szolgald intézkedési tervben

foglalt intézkedések megvaldsitdsdnak nyomon kovetését?
Szerevezeti integritas sért6 események kezelése

51. A szervezet rendelkezik-e az integralt kockdzatkezelé eljarasrendjével?

52. A szervezet rendelkezik-e a szervezeti integritast sért események kezelésének eljarasrendjével?
Amennyiben ige, az eljardsrend tartalmazza-e az alabbiakat:

a) a bejelentett kockazatok és események elézetes értékelésének modszertanat

b) a bejelentés kivizsgaldsahoz szukséges informacidk osszegytjtésének modjat

c) az érintettek meghallgatasanak eljarasi szabalyait

d) a vonatkoz6 dokumentumok atvizsgélasanak szabalyait

e) a szervezeti integritast sérté események elhdritasahoz sziikséges intézkedéseket

f) az alkalmazhatd jogkovetkezményeket

g) a bejelentd szervezeten beliili védelmére, illetve elismerésére, valamint a vizsgélat eredményérdél valo

téjékoztatasara vonatkozo szabélyokat
h) a szervezeti integritast sérté események bekovetkezésének megelGzésére kialakitott eljarasi szabalyokat




